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NAZIV INSTITUCLJE: Drzavna revizorska institucija
ADRESA: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 145 Podgorica
TELEFON: 020/407-407

E-MAIL: dri.predsjednik@dri.co.me

IME | ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA [ZRADU | SPROVOPENJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA
INTEGRITETA): Svetlana Brajovi¢, rukovoditeljka Odjeljenja za standardizaciju, zakonodavstvo i
reviziju uspjeha

DATUM | BROJ RIESENJA O ODREPIVANJU MENADZERA INTEGRITETA: 20.01.2016. godine, br. 4020-
07-76

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA:
30.07.2026. godine, br. 06-035/26-1899/2

CLANOVI RADNE GRUPE:

Svetlana Brajovi¢ , menadier integriteta
BlaZo 5avkovic, clan

Mladen Bukié, clan

DATUM POCETKA IZRADE:31.07.2026.godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE:23.09.2026.godine
DATUM USVAJANIJA PLANA INTEGRITETA: 28,09,2026.godine



















Najkasnije do: 15.09.2026.godine

Il. FAZA

PLAN MIERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 18.09.2026.godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naru3avanja integriteta, ocjenom izloZenosti i planom mjera za
pobolj$anje integriteta {Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca Pl i priprema konacnog izveitaja (Radna grupa)
3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama pobolj$anja (Rukovodilac)

4. Zavriena izrada plana integriteta Institucije najkasnije do: 23.09.2026.godine

3 .IZVJESTAJ O IZRADI PLANA INTEGRITETA

PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvriila popis normativnih akata i strate3kih dokumenata koji se odnose na rad
Institucije i to:

| Osnovni normativni okvir DRI:

1 .Ustav Crne Gore

2. Zakon o Drzavnoj revizorskoj instituciji {,,SI. list RCG”, br. 28/04, 27/06 1 78/06 i ,S. list CG*, br. 17/07,
73/10, 40/11i31/14).

3. Poslovnik DrZavne revizorske institucije (,,Sl.list CG”,br. br. 3/15};

4. Eticki kodeks za driavne revizore i druge zaposlene u DRI

5. Akt o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DRI

6. Kolektivni ugovor

Il Propisi od neposrednog znadaja za integritet:

1. Zakon o sprecavanju korupcije {,,SI. list CG“, br. 117/2026).

2. Zakon o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima(,Sl. list CG”, br137/26).

3. Zakon o radu (,,Sl. list CG“, br.103/26)

4. Zakon o zabrani zlostavljanja na radu (,,SI. list CG”, br.84/24)}

5. Zakon o zastiti jednakosti i zabrani diskriminacije (,SI. list CG*, br.132/26)

6. Zakon o slobodnom pristupu informacijam (,,SI. list CG“, br. 160/25)

7. Zakon o zaétiti podataka o li¢nosti (,,SI. list CG“, br,133/26)

8. Zakon o tajnosti podataka (,,Sl. list CG”, br.113/24)

9. Zakon o upravljanju, unutrasnjoj kontroli { unutradnjoj reviziji u javnom sektoru (,,5l. list CG*, br.89/25)
10. Zakon o budZetu i fiskalnoj odgovornosti (,SI. list CG“, br.128/26)

11. Zakon o javnim nabavkama (,SI. list CG“, br.132/26)

12. Zakon o drzavnoj imovini (,,SI. list CG“, br.160/25)

13. Zakon o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanj(,,S. list CG“, br. 114/26)







PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Pravilnikom o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji u Dr#avnoj revizorskoj institucifi, sistematizovana su
radna mjesta za 105 zaposlena, od ega su popunjena 84.

Od ukupnog broja zaposlenih, 70 se odnosi na revizorski kadar, a 14 na administrativni kadar. Preko 88%
revizorskog kadra ima poloZen ispit za driavnog revizora, odnosno njih 61. Dio administrativnog kadra takode
ima poloZen ispit za drZavnog revizora (5 zaposlenih).

Od ukupnog broja zaposlenih preko 93% fe sa univerzitetskim diplomama, od kojih 3 (tri) zaposlena imaju
zvanja doktora nauka, a 17 (sedamnaest) zvanje magistra.

Analizom je utvrdeno da u Instituciji preoviadava kadar ekonomske struke — 51 zaposleni (65%), zatim pravne
struke — 17 zaposlenih {22%), inZenjera — 5 zaposlenih (6%) i ostale struke — 5 zaposlena {6%).

Dio zaposlenih posjeduje dodatne kompetencije koje su stefene kroz polaganje pravosudnog ispita (4
zaposlena), ispita za ovla3¢enog radunovodu (6 zaposlenih), ratunovode u javnom sektoru (5 zaposlenih),
ispita za rad na poslovima javnih nabavki (5 zaposlenih).

Od ukupnog broja revizorskog kadra, 52% ima iskustvo duze od 10 godina na poslovima vrienja revizije (36
revizora).
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PREGLED |
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., . . . . Kratak opis
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mjere
1.3 Rukovodenje i sekretar Neefikasno ili Podjela radnih | Odstupanja u 6 18 Redovno sacinjavanje sekretar Kontinuirano 1

upravljanje

predsjednik
Senata

¢lanovi Senata

nekoordinisano
upravljanje

neodgovarajuce
planiranje

zadataka

Postojedi
zakoni i
podzakonska
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Strategija
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Strategije za
2026.godinu
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izmedu
organizacionih
jedinica

izvjestaja o radu Institucije

Ucesc¢e na obukama o
tehnikama i vjestinama
upravljanja

Organizovanje internih
radionica,tim-building
aktivnosti i struc¢nih susreta
radi jacanja saradnje

Odrzavanje redovnih
sastanaka sa zaposlenima

predsjednik Senata

¢lanovi Senata

sekretar
predsjednik Senata

¢lanovi Senata

sekretar
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predsjednik Senata

¢lanovi Senata

Kontinuirano

Kontinuirano
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PREGLED |
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O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.4 Rukovodenje i sekretar Neadekvatan Zakoni i Nejasna podjela 6 18 Sprovpditi QDUke 2 ) sekretar Kontinuirano T
upravljanje nadzor nad podzakonska poslova unaprjedenje menadzerskih N
predsjednik radom akta vjestina predsjednik Senata
Senata zaposlenih Nedovoljno M .
angaZovanje ¢lanovi Senata
¢lanovi Senata Neblagovremenc| Strategija raspolozZivog
obavljanje upravljanja kadra ili . . . " —
poslova ljudskim preoptere¢enost Bolja razmjena informacija sekretar Kontinuirano

resursima DRI

Akcioni plan za
sprovodenje
Strategije za
2026.godinu

Interna akta
Procedure rada

Razmjena
informacija
izmedu
organizacionih
jedinica

izmedu organizacionih
jedinica

Sprovoditi ocjenjivanje
zaposlenih

Godisnje istrazivanje
zadovoljstva zaposlenih

Prikupljanje podataka o
angazovanosti i motivaciji
zaposlenih

predsjednik Senata

¢lanovi Senata

sekretar
predsjednik Senata

¢lanovi Senata

sekretar
predsjednik Senata

¢lanovi Senata

sekretar
predsjednik Senata

¢lanovi Senata

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta osr':zc:‘c’:" mjere rizici ovat ljed !::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.5 Rukovodenje i sekretar Donodenje Postojedi Donosenje 7 21 Puna transparentnost u sekretar Kontinuiranpo T
upravljanje nezakonitih zakoni i odluka pod procedurama odluglvan!a u —
predsjednik odluka podzakonska eksternim obla]stlnlr?a iz nadleZnosti predsjednik Senata
Senata akta uticajem, Institucije. ; )
Nedozvoljeno suprotno Clanovi Senata
¢lanovi Senata lobiranje, drugi javnom
nejavni uticaji Objavljivanje Interesu . " _—
ili drugi oblici internih akata Informacue o_(_j znacaja za sekretar Kontinuiranpo
krsenja u DMS-u Nepostojanje rac_i I promociju Institucije . .
principa jasnih propisa objav_ljl_vatl na internet predsjednik Senata
transparentnosti za korié¢enje stranici. ; )
Eti¢ki kodeks | diskrecionih clanovi Senata
DRI Interna ovlaséenja
pravila i L . [ I
procedure Objayljlvanjg saopstenja za sekretar Kontinuiranpo
medije o svim aspektima
rada Institucjje. predsjednik Senata
¢lanovi Senata
1.6 Rukovodenje i sluzbenik za Narudavanje Zakoni i Negativna 4 4 16 Prosiriti obim informacijai  predsjednik Senata Kontinuirano ©
upravljanje odnose s javnoscu | integriteta podzakonska ocjena javnog dokumenata k.o“ se stayljaju M . N
institucije akta mnjenja i na raspolaganje kroz pristup sluzbenik zadu;en
sekretar gubitak podacima u skladu sa za slobodan pristup
Narugavanje povjerenja Zakonom o slobodnom informacijama

predsjednik
Senata

¢lanovi Senata

principa
transparentnosti

Interna pravila
i procedure

Nalozi DRI na
drustvenim
mrezama

javnosti u rad
Institucije zbog
nedovoljne
transparentnosti
i informisanja
javnosti o radu
Institucije

pristupu informacijama

Omoguditi dostupnost i
preglednost relevantnih

dokumenata na internet
stranici

Blagovremeno postupanje
po zahtjevima za slobodan
pristup informacijama

¢lanovi Senata

predsjednik Senata Kontinuirano
Sluzbenik zaduzen

za postupanje po

zahtjevima za

pristup

informacijama

¢lanovi Senata

predsjednik Senata Kontinuirano

Sluzbenik zaduzen
za postupanje po
zahtjevima za
pristup
informacijama

¢lanovi Senata
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
ocnern Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Oodaovorna St K';a::.ke rc:gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us mjerej
1.7 Rukovodenje i ostali zaposleni Sukob interesa | Zakoni i Moguénost lzuzimanje zaposlenih u ¢lanovi Senata Kontinuirano ©
upravljanje podzakonska postojanja S|tuacua_ma postojanja
sekretar Donosenje akta sukoba interesa sukoba interesa
nezakonitih prilikom
¢lanovi Senata odluka donosenja
odluka
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(le:I‘i:i::iE!e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
2.1 Kadrovska politika, sekretar Neefikasna i Zakoni i Rizik 5 40 Vrsiti anali;u potrebnog. . sekretar Kontinuirano ©
eti¢no i profesionalno neracionalna podzakonska zapoéljavanja kadra za efikasno obavljanje L .
ponasanje zaposlenih predsjednik kadrovska akta neadekvatnog poslova iz nadleznosti Nacelnik Sluzbe za
Senata politika kadra Institucije uz ucesce administrativno
predstavnika svih stru¢ne poslove
Nacelnik Sluzbe Narusavanje Interni akti Nedostatak organizacionih jedinica N .
za integriteta Institucije kadrovskih Clanovi Senata
administrativno institucije kapaciteta
stru¢ne poslo .
ucne p ve Moguénost Strategija Kagnjenje u Analiza kadrovske strukture sekretar IV kvartal 2026.
¢lanovi Senata zloupotrebe upravljanja realizaciji Natelnik Sluzb godine
ovlaséenja u ljudskim planiranih :cg mt tL.JZ €za
vodenju resursima DRI | aktivnosti at ministra |Ivno
kadrovske usljed strucne posiove
politike neplaniranih ¢l | Senat
Akcioni plan za | dogadaja clanovi senata
Prihvatanje sprovodenje
Esi(cjgjzavoljenog gg;geggsiﬁﬁ jl\;ii(i)rft:rtaa\%a Izrada kompetencijskog sekretar Il kvartal
’ za napredovanje okvira i definisanje
Nepotizam kompetencija Nacelnik Sluzbe za
administrativno
strucne poslove
¢lanovi Senata
Uspostavljanje sistema HR sekretar Kontinuirano
politike i izvjestavanja
Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove
¢lanovi Senata
Izrada godisnjeg sekretar Kontinuirano
operativnog plana za
upravljanje ljudskim Nacelnik Sluzbe za
resursima administrativno
stru¢ne poslove
¢lanovi Senata
Donijeti interne procedure sekretar Kontinuirano
za angazman lica po osnovu
ugovora o djelu, ugovora o Nacelnik Sluzbe za
dopunskom radu i ugovora o administrativno
privremenim i povremenim  stru¢ne poslove
poslovima
¢lanovi Senata
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PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odg:zg;na Rok
rizika
Analiza postojeceg sistema  sekretar Kontinuirano
ocjene ucinka
Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove
¢lanovi Senata
Omoguditi napredovanje sekretar IV kvartal 2026.
zaposlenih u skladu sa godine
ostvarenim radnim ucinkom Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove
¢lanovi Senata
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
ocnern Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Oodaovorna St Kr;a::_lz :gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) [ noca ice ) rizika us zach)
mjere
2.2 Kadrovska politika, sekretar Nedostatak Zakoni i Odsustvo 5 40 lzrada godiSnjeg plana sekretar Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno stru¢nog podzakonska kontinuiranog obuka zasnovanog na o
ponasanje zaposlenih predsjednik znanja i akta profesionalnog analizi potreba za obukama  savjetnik za obuku
Senata vjestina na razvoja kadrova i
pojedinim IZ.daVaCkU
Nacelnik Sluzbe radnim Interni akti Neuskladenost djelatnost
za mjestima Institucije edukacije sa *alnik SIuS
administrativno potrebama Nacg ni S gzbe za
stru¢ne poslove Pristrasno organizacionih admvlmstratllvno
ponasanje | Godisnji plan jedinica strucne poslove
¢lanovi Senata povrede stru¢nog - )
profesionalnih | osposobljavanja | Nedovoljna clanovi Senata
pravila i usavrSavanja [ zainteresovanosi
Strategija gizoksalgnalr? za Pratiti sprovodenje sekretar Kontinuirano
upravljanja struénim Godisnjeg plana obuka ik buk
ljudskim usavrdavanjem ia‘éje nik za obuku
resursima DRI Kadrova |
Odsustvo |;davacku
sistema za djelatnost
Akcioni pl j Y s M
sp%(\)/gldgr?j: za | prenos znanja Nacelnik Sluzbe za
Strategije administrativno
zaupravljanje strucne poslove
ljudskim Y .
resursima za ¢lanovi Senata
2026.godine
Sacinjavanje godisnjeg sekretar Kontinuirano
izvjestaja o sprovedenim
obukama. savjetnik za obuku
kadrova i
izdavacku
djelatnost
Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove
¢lanovi Senata
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:?:?e
kontrole (rezidualni) ) rizika us zacl)
mjere
Uvodenja mentorskog sekretar IV kvartal 2026.
sistema godine
savjetnik za obuku
kadrova i
izdavacku
djelatnost
Nacelnik Sluzbe za
administrativno
strucne poslove
¢lanovi Senata
2.3 Kadrovska politika, svi zaposleni Primanje Eticki kodeks Primanje Dq.nosgnje.Proc.edure. za sVl zaposleni v k}’arta' 2026. o
eti¢no i profesionalno nedozvoljenih DRI poklona prlla\jlj|vanjg,eV|dgnt]rapJe ! godine
ponasanje zaposlenih poklona ili suprotno izvjestavanje o primljenim i
druge odredbama datim poklonima
nedozvoljene Zakon o zakona
Koristi Eg:ﬁ;ac\ig:mu Nedovoljna Vodenje evidencije poklona  svi zaposleni Kontinuirano
informisanost
gig?/selzeimh 0 Dqstayljgnje Izvje§taja o svi zaposleni Kontinuirano
prijavijivanja prlmljvenlm poklonima
poklona nadlgznom organu na
propisanom obrazcu.
Neblagovremenc
dostavljanje
izvjestaja iz
evidencije
primljenih
poklona
2.4 Kadrovska politika, predsjednik Narusavanje Zakon o Neblagovremenc Dostavljanje izvjestaja o predsjednik Senata  31.03.2027 «
eti¢no i profesionalno Senata principa sprie¢avaniju i nepotpuno imovini i prihodima javnih . )
ponasanje zaposlenih transparentnosti| korupcije dostavljanje funkcionera clanovi Senata
¢lanovi Senata izvjestaja o
Nepostovanje imovini i
zakonske Eticki kodeks prihodima
obaveze DRI javnih
izvjestavanja o funkcionera
prihodima i
imovini Mogucénost
funkcionera greske prilikom
unosenja
podataka za
izvjestaj o
prihodima i
imovini
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed ?er:; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(;;‘i:ig:?e
ontrole rezidualni noca ice rizika us =
kontrol ( idualni) d i J Kk j
mjere
2.5 Kadrovska politika, sekretar Nedozvoljeno Zakon o Primanje Vvriiti redovnu kontrolu sekretar Kontinuirano ©
eti¢no i profesionalno lobiranje, drugi | spre¢avanju sponzorstava i evidencije o primljenim
ponasanje zaposlenih predsjednik nejavni uticaji | korupcije donacija sponzorstvima i donacijama
Senata ili drugi oblici suprotno
krsenj d .
&lanovi Senata p'r.isr?crysa ;(aill’(%nl;acr)na Dostavljati Agenciji za sekretar 31.03.2027
transparentnosti sprecavanju sprecavanje !(or_upc_lje pisani
korupcije izvjestaj o primljenim
sponzorstvima i donacijama
Nesprovodenje sa pratecom
zakonske doku.mentacuom, na
obaveze propisanom obrazcu
evidentiranja
primljenih
sponzorstava i
donacija i
njihove
vrijednosti

Nedostavljanje
Agenciji za
sprecavanje
korupcije
pisanog
izvjestaja o
primljenim
sponzorstvima |
donacijama

Nesprovodenje
zakonske
obaveze
evidentiranja
primljenih
sponzorstava i
donacija i
njihove
vrijednosti

Nedostavljanje
Agenciji za
sprjecavanje
korupcije
pisanog
izvjestaja o
primljenim
sponzorstvima |
donacijama
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:" mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
2.6 Kadrovska politika, predsjednik Ugrozavanje Zakon o zastiti | Neadekvatno 7 21 Odredliti Ii;e i”. . predsjednik Senata IV kyartal 2026. o
eti¢no i profesionalno Senata zastite diskriminacije | postupanje po organizacionu jedinicu za y ) godine
ponasanje zaposlenih podataka na radnom prijavama prijem i plgstuvpanje po tlanovi Senata
¢lanovi Senata mjestu zvizdaca i prijavi zvizdaca
Neprijavljivanje narusavanje
k ijei Stit s . \. ’ . _—
d?l::?hcue : Zakon o zaititi izc?esnlti?eta i Donijeti interni akt o nacinu  predsjednik Senata Kontinuirano
nezakonitih tajnih podataka [ prava zvizdaca postupanja po prijavi M .
radnji zvizdaca clanovi Senata
Narusavanje
gg;%zean\’:gm”eca f\?ilggr;éc;zastltl iZc?eS;Itti?eta Voditi evidenciju prijava predsjednik Senata Kontinuirano
kod otkrivanja i i prava zvizdaca zvizdaca ¢ | Senat
prijavljivanja ¢lanovi Senata
sumnje na
lé(r)l:;zcggvlrede lz\laaérgtseavanje Blagovremeno dostavljati predsjednik Senata Kontinuirano
integriteta identiteta i Agenciji Izvjestaj o berOJu vy .
rava zvisdaca primljenih prijava zvizda¢a i ¢lanovi Senata
P preduzetim mjerama
2.7 Kadrovska politika, svi zaposleni Narusavanje Zakon o rodnoj | Neobezbjedivanj 4 4 16 Korli(sFiti rcl)(dqo OSJ'etljivljevzi.k sekretar Kontinuirano l
eti¢no i profesionalno integriteta ravnopravnosti | rodne u aktima kojima se odlucuje : )
ponasanje zaposlenih zaposlenih ravnopravnosti 0 pravima i obavezama clanovi Senata
zaposlenih- nazive radnih
Narusavanje Diskriminacija ;njekst_a_\, zanimanja, zvanja |
integriteta po osnovu pola unkcija izrazavati u rodu
stranaka lica na koje se ovi akti
odnose.
Omoguditi ostvarivanje sekretar Kontinuirano
prava zaposlenih po osnovu
rodne ravnopravnosti ¢lanovi Senata
2.8 Kadrovska politika, sekretar Nedozvoljeno Zakon o Nedovoljna Redovnc_) u tqku i“zbor‘nle sekretar Kontinuirano hd
eti¢no i profesionalno lobiranje, drugi | finansiranju transparentnost kampanje objavljivati i . )
ponasanje zaposlenih predsjednik nejavni uticaji politic¢kih trosenja dostgvljatl.Agencul za tlanovi Senata
Senata ili drugi oblici subjekata i sredstava i sprecavanje korupcije sve
krsenja izbornih zaposljavanja u do!(umelnte IshodrquZ.akonu
¢lanovi Senata principa kampanja toku izborne o flr)an5|ran4u po"F'Ck'h
transparentnosti kampanje subjekat.a izbornih
kampanja
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali PredloZene mjere za odgovorna St K';a::.'; :|a:|s
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiacije
kontrole (rezidualni) rizika us mjere
2.9 Kadrovska politika, svi zaposleni Narusavanje Eticki kodeks Povreda eti¢kih Potpisivanje izjave sekretar Kontinuirano ©
eti¢no i profesionalno integriteta DRI standarda i no‘vozapo.slenllrl o . .
ponaganje zaposlenih institucije pravila prihvatanju Etickog kodeksa predsjednik Senata
ponasanja DRI. M .
Povrede zaposlenih clanovi Senata
profesionalnih i
etickih pravila Razvijati eticki okvir sekretar Kontinuirano
Prist (smjernice, pravila). o
pgzaréaasr?jz sa predsjednik Senata
laksim M .
posljedicama ¢lanovi Senata
Sprovoditi obuke o etici, sekretar Kontinuirano
integritetu i antikorupcijskim
mjerama. predsjednik Senata
¢lanovi Senata
2.10 Kadrovska politika, svi zaposleni Mobing i drugi | Zakon o Diskriminacija, Kontinuirana afirmacija lice zaduzeno za Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno oblici zabrani zlostavljanje i dobrih meduljudskih odnosa  posredovanje u

ponasanje zaposlenih

neprihvatljivog
ponasanja u
odnosima
medu
zaposlenima ili
od strane
trecih lica

zlostavljanja na
radu

Zakon o
zabrani
diskriminacije
lica sa
invaliditetom

Zakon o zastiti
jednakosti i
zabrani
diskriminacije

Obezbijeden
natpis na
Brajevom pismu

drugi faktori
psihosocijalnog
rizika u radnom
okruzenju

Nedostatak
uslova za
otklanjanje
psihosocijalnog
rizika u skladu
sa zakonima i
standardima
bezbijednosti i
zdravlja na radn
om mjestu
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i stimulisanje kadrova u
etickom postupanju i
integritetu.

Upoznati novozaposlene sa
pitanjima u vezi sa
zlostavljanjem na radu i
praksama za njegovo
spriecavanje.

slu¢ajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

predsjednik Senata
¢lanovi Senata

lice zaduzeno za
posredovanje u
slu¢ajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

predsjednik Senata

¢lanovi Senata

Kontinuirano




Plan integriteta
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:;::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.1 Planiranje i upravljanje sekretar Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno Omog.uéit! ué.eé.ée .S\{ih sekretar Kontinuirano hd
finansijama finansijsko podzakonska planiranje orggmzamom_h Je‘dlmcav o
predsjednik planiranje i akta budzeta prilikom planiranja budzeta predsjednik Senata
¢ e -
Senata izvisavanje Nacelnik Sluzbe za
Nacelnik Sluzbe Interni akti admvlnlstratlvno
za Institucije strucne poslove

administrativno
stru¢ne poslove

¢lanovi Senata
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Obezbijediti redovnu
edukaciju za lica koja su
odgovorna za planiranje
budzeta

¢lanovi Senata

sekretar
predsjednik Senata
Senatori

Nacelnik Sluzbe za
administrativno

stru¢ne poslove

¢lanovi Senata

Kontinuirano
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.2 Planiranje i upravljanje sekretar Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i _Saquja\_/an perlgdlqne sekretar Kontinuirano o
finansijama finansijsko podzakonska nedovoljno izvjestaje o izvrsenju o
predsjednik planiranje i akta transparentno budzeta. predsjednik Senata
Senata izvrSavanje trosenje R N
budzZeta budzetskih Nacglryk Slgzbe za
Nacelnik Sluzbe Interni akti sredstava admvlnlstratlvno
za Institucije stru¢ne poslove
administrativno N .
stru¢ne poslove ¢lanovi Senata
Izvjestavanje

¢lanovi Senata
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Izradivanje periodi¢nih
izvjestaja o izvrSenju budzeta

Uciniti javno dostupnim
godisnji izvjestaj o izvrsenju
budzeta

sekretar Kontinuirano
predsjednik Senata

Nacelnik Sluzbe za
administrativno

stru¢ne poslove

¢lanovi Senata

sekretar Kontinuirano
predsjednik Senata

Nacelnik Sluzbe za
administrativno

stru¢ne poslove

¢lanovi Senata
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us - )
mjere
3.3 Planiranje i upravljanje sekretar Neadekvatno Zakoni i Nepotpuna 7 21 Popu.njlavaf\je mjesta u sekretar Kontinuirano hd
finansijama planiranje i podzakonska primjena Jedinici za internu reviziju L
predsjednik izvréavanje akta regulative i predsjednik Senata
Senata budzeta postojecih N .
procedura ¢lanovi Senata
¢lanovi Senata Izvjestavanje
”:gg\il)(ﬁ/:(t)no : Redovno sprovodenje sekretar Kontinuirano
transparentno unutrasnjih finansijskih
troenje kontrola predsjednik Senata
budzetskih N )
sredstava clanovi Senata

Sprovodenje eksterne
kontrole budZeta DRI

Postupati po preporukama iz
izvjestaja o izvrSenoj reviziji

sekretar
predsjednik Senata

¢lanovi Senata

sekretar
predsjednik Senata

¢lanovi Senata

Kontinuirano

Kontinuirano
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Oodaovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) [ noca ice ) rizika us zach)
mjere
3.4 Planiranje i upravljanje | sekretar Donodenje Zakon o Nepostovanje Redovno azuriranje internih  sekretar Kontinuirano o
finansijama nezakonitih upravljanju i Zakona o pravila unutrasnjih kontrola ) .
predsjednik odluka unutradnjim upravljanju,unut| predsjednik Senata
Senata kontrolama u kontroli i . L
Nepravilno javnom sektoru | unutrasnjoj Lice za koordinaciju
Lice za trosenje reviziji u SPrOVf’?e,nJa
koordinaciju budZzetskih javnom sektoru unutrasnje kontrole
sprovodenja sredstava Pravilnik o . K . "
unutrasnje blizem nacinu Lice za oordlr;gcqu
kontrole Zloupotreba upravljanja, Neodgovarajudi procesa upravijanja
sluzbenih rukovodenjai | sistem rizicima
Lice za ovlaséenja sprovodenja upravljanja i
';?gcrg'sr;ac”“ Egﬁggl?{f Egg‘ttrrg;”“h Donijeti interni akt politike  sekretar 28.02.2027
upravljanja subjektima upravljanja rizicima dsiednik Senat
rizicima javnog sektora predsjednik >enata
Lice za koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje kontrole
Lice za koordinaciju
procesa upravljanja
rizicima
Donijeti interni akt procesa  sekretar 28.02.2027
upravljanja rizicima
predsjednik Senata
Lice za koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje kontrole
Lice za koordinaciju
procesa upravljanja
rizicima
Izraditi Godisnji izvjeStaj o sekretar U skladu sa
aktivnostima na zakonskim
sprovodenju i unaprjedenju  predsjednik Senata rokom
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upravljanja i unutrasnje
kontrole

Lice za koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje kontrole

Lice za koordinaciju
procesa upravljanja
rizicima
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

PREGLED I
IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA

Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni
rizici

Postojece
mjere
kontrole

Preostali
rizici
(rezidualni)

Vjer
ovat
nodca

3.5 Planiranje i upravljanje
finansijama

sluzbenik za
javne nabavke

sekretar

predsjednik
Senata

¢lanovi Senata

Zloupotreba
sluzbenih
ovlascéenja

Neodgovarajuce
planiranje i
sprovodenje
javnih nabavki

Podzakonska
akta

Zakon o javnim
nabavkama

Nedonosenje
procedura
kojima se
regulise
postupak javnih
nabavki shodno
Zakonu o
javnim
nabavkama
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PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

St
at
us

Usvojiti Plan unaprjedenja
upravljanja i kontrola.

Pohadati relevantne obuke
iz oblasti
upravljanja,upravljanja
rizicima i unutrasnje kontrole

Redovno azuriranje Registra
rizika.

sekretar
predsjednik Senata

Lice za koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje kontrole

Lice za koordinaciju
procesa upravljanja
rizicima

sekretar
predsjednik Senata
Lice za koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje kontrole
Lice za koordinaciju
procesa upravljanja
rizicima

sekretar
predsjednik Senata
Lice za koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje kontrole
Lice za koordinaciju

procesa upravljanja
rizicima

U skladu sa
zakonskim
rokom

Kontinuirano

Kontinuirano

Donijeti internu procedure
za planiranje, sprovodenje i
kontrolu javnih nabavki.

sluzbenik za javne
nabavke

sekretar
Nacelnik Sluzbe za

administrativno
stru¢ne poslove

IV kvartal 2026.
godine

©
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PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

. Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed ?er:;
kontrole (rezidualni) | noda ice )
3.6 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Sukob interesa | Podzakonska Nedozvoljeni
finansijama javne nabavke akta uticaj

sekretar

Zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Zakon o javnim
nabavkama
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PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
PredloZzene mjere za Oodaovorna St Kria::_léggls
smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiacije
rizika us mjere
Unosenje antikorupcijske sluzbenik za javne  Kontinuirano o

klauzule u sve ugovore o

nabavke

javnim nabavkama.

Objavljivati izjave o
nepostojanju sukob
interesa lica koja u

u postupku nabavke na

Portalu javnih naba

sastavni dio tenderske

dokumentacije

Obezbijediti izuzece lica iz
postupka javne nabavke u

sekretar

Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove

sluzbenik za javne
a nabavke
cestvuju
sekretar
vk, kao
Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove

sluzbenik za javne
nabavke

slucaju utvrdenog postojanja

sukoba interesa

Voditi evidenciju o kréenju
antikorupcijskih pravila

Kontinuirano pratiti

oblasti sukoba interesa i

sekretar

Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove

sluzbenik za javne
nabavke
sekretar
Nacelnik Sluzbe za

administrativno
strucne poslove

sluzbenik za javne
nabavke

stanje u

voditi zbirne podatke o

prijavljenim slucaje

vima sekretar

Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Oodaovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere

Izraditi godisnji izvjestaj o sluzbenik za javne U skladu sa
sukobima interesa u nabavke zakonskim
postupcima javnih nabavki i rokovima
dostaviti ga nadleznom sekretar
ministarstvu

Nacelnik Sluzbe za

administrativno

stru¢ne poslove
Izradivati Godisnji registra U skladu sa
rizika javnih nabavki zakonskim
narucioca rokovima
Dostaviti Godisnji registar sluzbenik za javne U skladu sa
rizika javnih nabavki nabavke zakonskim
nadleznom ministartvu. rokovima

sekretar

Nacelnik Sluzbe za
administrativno
strucne poslove
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere

3.7 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Prekoracenje i Zakoni i Nedovoljna Objavljivanje svih ugovora i sluzbenik za javne  Kontinuirano hd
finansijama javne nabavke zloupotreba podzakonska transparentnost aneksa na web stranici nabavke

sluzbenih akta javnih nabavki Institucije.

sekretar nadleZnosti sekretar
Davanje T M

Nezakoniti Interna akta prednosti Nacglryk Slgzbe za

uticaji ili drugi institucije odredenim admvlnlstratlvno

oblici krsenja ponudacima strucne poslove

principa ( neobjektivno

transparentnosti| lzvjestavanje g(r)i?aogv:ga]l?/'anje Obezbijediti da tehnicka sluzbenik za javne  Kontinuirano

Neadekvatno tehnicke specifikacija posjeduje sve nabavke

sprovodenje specifikacije); bitne karakteristike

postupka predmeta javne nabavke. sekretar

javnih nabavki

Odstupanje u
realizaciji
aktivnosti
predvidenih
ugovorima o
javnoj nabavci
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Redovno izvjeStavanje
rukovodstva o realizaciji
plana javnih nabavki io
realizaciji zaklju¢enih
ugovora o javnim
nabavkama.

Sacinjavanje izvjestaja o
realizaciji ugovora iz
postupaka javnih nabavki i
njegovo objavljivanje kroz
EJSN.

Nacelnik Sluzbe za
administrativno
stru¢ne poslove

sluzbenik za javne
nabavke
sekretar
Nacelnik Sluzbe za

administrativno
stru¢ne poslove

sluzbenik za javne
nabavke
sekretar
Nacelnik Sluzbe za

administrativno
strucne poslove

Kontinuirano

Kontinuirano
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PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice
4.1 Cuvanje i bezbjednost sekretar Curenje Interna akta Nedovoljna IT 5
podataka i dokumenata informacija institucije bezbijednost
predsjednik podataka
Senata UgroZavanje
zastite Eticki kodeks
Rukovodilac podataka DRI
Kancelarije za
razvoj i primjenu Zloupotreba
informacionih sluzbenog Pojacan
tehnologija polozaja sluzbeni nadzor

¢lanovi Senata
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PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
40 Sacinjavati izvjestaje o sekretar Kontinuirano T
realizaciji Operativnog plana
IT strategije. Rukovodilac

Obezbijediti redovnu
polugodidnju provjeru
ispravnosti rezervne kopije
podataka.

Izraditi Recovery strategije

Obezbjediti Disaster
Recovery (DR) lokaciju

Kreirati i usvojiti procedure
koje ¢e doprijeti vecoj
bezbjednosti podataka (ISO
27001)

Obezbijediti sve potrebne
licence, kao i redovno
odrzavanje svih sistema

Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija

sekretar

Rukovodilac
Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija

sekretar

Rukovodilac
Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija

sekretar

Rukovodilac
Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija

sekretar

Rukovodilac
Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija

Kontinuirano

31.12.2027

31.12.2027

Kontinuirano

Kontinuirano




Plan integriteta

Drzavna revizorska institucija

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

. Postojece Preostali
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici
kontrole (rezidualni)

4.2 Cuvanje i bezbjednost sekretar UgroZavanje Interne IT Nedovoljna IT
podataka i dokumenata zastite procedure bezbijednost

predsjednik podataka podataka

Senata

Primjena
Rukovodilac tehnickih mjera

Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija

¢lanovi Senata

zastite

Zastita i
backup
podataka

PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
Sprovoditi aktivnosti na sekretar Kontinuirano
podizanju svijesti zaposlenih
o bezbijednosti informacija. Rukovodilac
Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija
Obezbijediti stru¢ne obuke sekretar Kontinuirano
za zaposlene u Kancelariji za
razvoj i primjenu Rukovodilac
informacionih tehnologija. Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija
Kadrovski popuniti sekretar Kontinuirano
Kancelariju za razvoj i
primjenu informacionih Rukovodilac
tehnologija Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija
21 Imenovati lice za pracenje sekretar U skladu sa ©
primjene mjera zakonskim
informacione bezbjednosti Rukovodilac rokom
Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija
Izvrsiti procjenu postoje¢eg  sekretar U skladu sa
sistema upravljanja zakonskim
informacionom Rukovodilac rokom

bezbjednos¢u u odnosu na
zahtjeve MEST ISO/IEC
27001 i, na osnovu rezultata
procjene, donijeti plan
uskladivanja i otklanjanja
nedostataka

Kancelarije za
razvoj i primjenu
informacionih
tehnologija
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
ocnern Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Oodaovorna St K';a::.ke rc:gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
4.3 Cuvanje i bezbjednost sekretar Curenje Pojacan Neadekvatno 4 7 28 O.b.?ZbijEditi uslove za ___ fukovodioci Kontinuirano T
podataka i dokumenata informacija sluzbeni nadzor | postupanije sa fizicko obezbjedenje imovine
sluzbenom nacelnici
Ugrozavanje dokumentacijom
zastite i informacijama sekretar
podataka zbog M .
nedovoljnih ¢lanovi Senata
nesavjestan i mjera fizicke
nestrucan rad bezbjednosti i
tehnicke
sigurnosti
4.4 Cuvanje i bezbjednost sekretar Curenje Zakoni i Nedovoljna Odrzavati mjere zastite predsjednik Senata  Kontinuirano 1
podataka i dokumenata informacija podzakonska zastita tajnih tajnih podataka . )
¢lanovi Senata akta podataka clanovi Senata
Odavanje
tajnih tak N . -
ajnih podataka Zakon o Obezbijediti dozvole za predsjednik Senata Kontinuirano
Zl treb tainosti zaposlene !(OJI primjenjuju y )
po?/?sﬁji:/eiha p?)lggtSaLa Zakon o tajnosti podataka ¢lanovi Senata
sluzbenih
Fn()fg?r?akgj; o Redovno azuriranje predsjednik Senata Kontinuirano
Korisnicima evidencije o tajnim
usluga / podacima, izdatim i ¢lanovi Senata
strankama oduzetim dozvolama i
bezbjedonosnim dozvolama
za pristup tajnim podacima
4.5 Cuvanje i bezbjednost sekretar Curenje Edukacija Neadekvatan ili 4 6 24 Vr_é_iti redov_ne kontrole '.‘ad sekretar Kontinuirano e
podataka i dokumenata informacija neefikasan prijemom i razvrstavanjem L .
arhiva sistem kontrole doKuryenta_cue szg ) Nacglmk Slgzbe za
nesavjestan i Podzakonski nad prijemom sprjecavanja gubljenja, ~  administrativno
Naéelnik Slusbe nestru¢an rad akti I oStecenja ili neevidentiranja stru¢ne poslove
za razvrstavanjem dokumentacije
administrativno dokumentacije
strucne poslove Interni akti
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
5.1 Upravljanje procesom predsjednik Narusavanje Postojeci Neadekvatno Sptr)gvl<e§ti istraili\./.anje medu  nacelnici 31.12.2027 T
revizije Senata integriteta zakoni i kreiranje iu Jl.e tima revizijeo Kovodioci
institucije podzakonska politike razvoja valitetu procesa revizije RL&. °|‘.’° locl
¢lanovi Senata akta Odjeljenja
Sukob interesa Nedovoljna ¢l .
uskladenost ¢lanovi Senata
Korupcija Eticki kodeks procesa
Kréenje DRI fg;?z‘i’j‘;dse:‘a Sprovesti istrazivanje medu  nacelnici 31.12.2027
principa Okvirom poslanicima o kvalitetu
transparentnosti | Strategki plan | profesionalnih izvjestavanja revizije gLéI‘(ol\‘/od_loa
razvoja i nacela, Jeljienja
Povrede Operativni plan. | standarda i ¢l i Senat
profesionalnih i smjernica clanovi Senata
eti¢kih pravila Medunarodne
Visegodisni organizacije s ) ) o
planovi revizija vrhlovnir:(.h lthll(*Ier?wg\llJaS:'ﬁcZ:sln;l(:;rrfiigx;]anIh nacelnici 31.12.2027
rr?:tl|zt325u; revizija (Skupstina, gradani i Rukovodioci
Okvir (INTOSAI) civilni sektor) Odjeljenja
provfesmnalnlh ¢lanovi Senata
nacela,
standarda i
ISI\TJI'JSFSTAIIC-Z Razvijati eti¢ki okvir kroz nacelnici 31.12.2027
donosenje smjernica i pravila
Rukovodioci
Odjeljenja

¢lanovi Senata

Obezbijediti prakticne obuke nacelnici Kontinuirano
o eti¢kim pitanjima i
dilemama iz prakse za
zaposlene i rukovodstvo

Rukovodioci
Odjeljenja

¢lanovi Senata

Izraditi Upitnik za nacelnici Kontinuirano
samoprocjenu eti¢kog
ponasanja kod zaposlenih Rukovodioci

Odjeljenja

¢lanovi Senata
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REAGOVANJE NA RIZIK

¢lanovi Senata

6.1 Rukovodenje i
sprovodenje postupka
revizije

nacelnici

Clanovi
Kolegijuma

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno
ponasanje

Narusavanje
integriteta
institucije

Sukob interesa

Postojeci
zakoni i
podzakonska
akta

Strateski plan
razvoja i
Akcioni plan

Okvir
profesionalnih
nacela,
standarda i
smjernica
INTOSAI-a

Nedovoljna
uskladenost
procesa
sprovodenja
revizija sa

Okvirom prof.

nacela,
standarda i
smjernica
INTOSAI-a

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
Uspostaviti softver za nacelnici Kontinuirano
upravljanje procesom
revizije (AMS sistem) Rukovodioci
Odjeljenja

Unaprijediti revizorsku nacelnici
metodologiju u skladu sa

revizorskim standardima ¢lanovi Senata

Inovirati Smjernice za nacelnici
kontrolu kvaliteta vrsenja

revizije ¢lanovi Senata

Izraditi proceduru za vrsenje nacelnici
eksternog pregleda revizije
¢lanovi Senata

Izvjestavanje o sprovodenju nacelnici
Operativnog plana o
sprovodenju Strategije

upravljanja kvalitetom DRI

¢lanovi Senata

Sprovodenje revizija sa nacelnici
visokim uticajem

¢lanovi Senata

Redovno popunjavanje i nacelnici
azuriranje Registra
revizorskih preporuka sa

statusima implementacije

¢lanovi Senata

Vrsiti ocjenu primjene nacelnici
Registra revizorskih

preporuka, na bazi ¢ega
predlagati nadogradnju

aplikacije Registra

¢lanovi Senata

31.12.2026

31.12.2027

31.12.2027

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za

Odgovorna

medu sektorima (redovno
odrzavanje sastanaka
nacelnika sektora)

Redovno odrzavanje
sastanaka sa zaposlenima

Pojacan sluzbeni i stru¢ni
nadzor

¢lanovi Senata

nacelnici

¢lanovi Senata

nacelnici

¢lanovi Senata

smanjenje/otklanjanje Rok
rizika geebs
Razmjena dobre prakse nacelnici Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

6.2 Rukovodenje i rukovodilac Propusti u radu | Postojeci Nedovoljna i
sprovodenje postupka odjeljenja zakoni i nekoordinisana
revizije ; Neujednacena podzakonska saradnja
Clanovi praksa akta
Kolegijuma
Nacelnik u Sektoru Eticki kodeks
DRI
Drzavni revizor
Saradnici u reviziji Okvir
profesionalnih
nacela,
standarda i
smjernica
INTOSAI-a
6.3 Rukovodenje i sekretar nestru¢no i Obuke i Nedovoljno
sprovodenje postupka neprofesionalno | seminari razvijen nivo
revizije savjetnik za ponasanje svijesti
obuku kadrova i zaposlenih zaposlenih o
izdavacku vaznosti
djelatnost pohadanja
seminara i
¢lanovi Senata obuka

znacajnih za
njihovo radno
mjesto

Nedostatak
potrebnih
vjestina
zaposlenih

Vrsiti analizu potreba za
stru¢nim usavrsavanjem

Realizacija Plana obuka.

Uspostaviti mehanizme za
nadgledanje i vrednovanje
rezultata profesionalnog

razvoja i obuke zaposlenih

sekretar

savjetnik za obuku
kadrova i
izdavacku
djelatnost

¢lanovi Senata

sekretar

savjetnik za obuku
kadrova i
izdavacku
djelatnost

¢lanovi Senata

sekretar

savjetnik za obuku
kadrova i
izdavacku
djelatnost

¢lanovi Senata

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Lice zaduzeno za
odnose sa
javnoscu

. Postojece Preostali
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici
kontrole (rezidualni)
7.1 Odnosi sa javnos¢u predsjednik Narusavanje Komunikaciona | Nepotpuna
Senata integriteta strategija DRI komunikacija
institucije 2025-2028 god |sa
¢lanovi Senata zainteresovanim
stranama
Lice zaduzeno za Interne
odnose sa procedure za
javnoscéu komunikaciju
Operativni plan
Komunikacione
strategije
Vazedi Eticki
kodeks DRI
7.2 Odnosi sa javnoséu predsjednik Nedovoljna interne Neadekvatno
Senata transparentnost | procedure za izvjestavanje
komunikacije opste i struc¢ne
¢lanovi Senata javnosti o

aktivnostima
DRI

PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
32 Jacati saradnju sa ¢lanovi Senata Kontinuirano o
Parlamentom, Vladom i ASK-
om Rukovodilac
Odjeljenja i
Savjetnik zaduzen
za odnose s
javnoscu
Jacati uc¢esce DRI u EUROSAI c¢lanovi Senata Kontinuirano
i INTOSAI radnim grupama
Rukovodilac
Odjeljenja i
Savjetnik zaduzen
za odnose s
javnoscu
Jacati saradnju sa NVO i ¢lanovi Senata Kontinuirano
civilnim drustvom u oblasti
planiranja revizija Rukovodilac
Odjeljenja i
Savjetnik zaduzen
za odnose s
javnoscéu
21 Otvoriti zvani¢ni profil na predsjednik Senata IV kvartal 2026. o

drustvenim medijima

Unaprijediti kvalitet
prezentacija informacija na
internet stranici i na
drustvenim medijima

¢lanovi Senata

Lice zaduzeno za
odnose sa javnosc¢u
predsjednik Senata
¢lanovi Senata

Lice zaduzeno za
odnose sa javnoscu

godine

Kontinuirano
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos PredloZzene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) [ noca ice ) rizika us zach)
mjere
8.1 Slobodan pristup Sluzbenik Narugavanje Vodi¢ za Neobjavljivanje 7 21 Objavljivati informacije iz ¢I.  sluzbenik zaduzen — Kontinuirano g
informacijama zaduzen za integriteta slobodan dokumenata 14. Zakoqa o sIoqunom za sloboq_an pristup
postupanje po institucije pristup shodno Zakonu pristupu informacijama informacijama
zahtjevima za informacijama | o slobodnom ¢l .
pristup Narusavanje pristupu clanovi Senata
informacijama principa informacijama
transparentnosti| Zakon o . . o N . N _—
&lanovi Senata slobodnom NaJr_nvanJe jednom azurirati sluzbenik zadu_zen Kontinuirano
Donoéenje pristupu Vodi¢ za slobodam pristup za slobodan pristup
nezakonitih informacijama; informacijama na web informacijama
odluka ’ stranici Institucije
¢lanovi Senata
Podatke za ponovnu sluzbenik zaduzen Kontinuirano
upotrebu objavljivati u za slobodan pristup
otvorenom formatu na informacijama
Portalu otvorenih podataka
u skladu sa Zakonom ¢lanovi Senata
Obuka i usavrsavanje sluzbenik zaduzen Kontinuirano
zaposlenih za slobodan pristup
informacijama
¢lanovi Senata
Redovno pracenje propisai  sluzbenik zaduzen Kontinuirano
prakse u oblasti slobodnog  za slobodan pristup
pristupa informacijama. informacijama
¢lanovi Senata
8.2 Slobodan pristup Sluzbenik Narusavanje Zakon o Uskradivanje 6 18 Donlositi akte po zahtjevima sluilbenik zadu.ien Kontinuirano hd
informacijama zaduzen za integriteta slobodnom podnosiocu ;afs oboc!.an pr'Stqu i ;afs oboc!.an pristup
postupanje po institucije pristupu zahtjeva |n£rmaC|Jama uzakonskim  Informacijama
zahtjevima za informacijama | pristup rokovima. " )
pristup Neosnovano informaciji clanovi Senata
informacijama odbijanje
idnaf\c/;?rr#:cija \sllg?)gdzaan glglzlgi%g\rl‘ggzenc Izvjestavati o broju sluzbenik zaduzen Kontinuirano
suprotno pristup zahtjevima za podnijetih i rijesenih za slobodan pristup
Zakonu informacijama | slobodan zahtjeva. informacijama
pristup

informacijama

¢lanovi Senata
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