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Crna Gora

Drzavna revizorska institucija

Broj: 03-035/26-280/8

Podgorica, 4. novembar 2026. godine

I IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA

datih u IzvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja i pravilnosti
poslovanja Ljekarske komore CG za 2024. godinu

Podgorica, novembar 2026. godine



I Izvjestaj o realizaciji preporuka datih u IzvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja i pravilnosti
poslovanja Ljekarske komore za 2024.godinu

Na bazi I IzvjeStaja o realizaciji preporuka subjekta revizije, a u skladu sa ¢lanom 44
Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI) i Smjernicama za izradu, pracenje i
kontrolu preporuka DRI, nadlezni Kolegijum DRI u sastavu: SiniSa Cadenovi¢ -
rukovodilac Kolegijuma i dr Milan Dabovic¢ - ¢lan Kolegijuma, na sjednici odrzanoj 4.
novebmra 2026. godine usvojio je:

I IZVJESTAJ

realizaciji preporuka datih u IzvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja i
pravilnosti poslovanja Ljekarske komore CG za 2024. godinu

Odgovornost subjekta revizije

Subjekt revizije je odgovoran za realizaciju i blagovremenu dostavu izvjeStaja o
realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije
Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje o stepenu
realizacije izdatih preporuka.
Ljekarska komora je 9. 4. 2026. godine dostavila DRI IzvjeStaj o realizaciji preporuka.
Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja o realizaciji preporuka,

dokumentacije od strane subjekta revizije i ocjene drzavnih revizora, konstatovao
sljedece:

e 6 (Sest) preporuka realizovano,
e 1 (jedna) preporuka djelimi¢no realizovana,
e 2 ( dvije) preporuke su u fazi realizacije,

e 4 (Cetiri) preporuke nijesu realizovane.

U nastavku je prikazan Obrazac koji sadrzi ocjenu statusa preporuka i zakljucke
Kolegijuma u vezi sa njihovom realizacijom.
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I Izvjestaj o realizaciji preporuka datih u IzvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja i pravilnosti
poslovanja Ljekarske komore za 2024.godinu

Preporuka DRI broj Status/ocjena drZavnog revizora Zakljuéak Kolegijuma DRI

F 1 R- Realizovana Nije potrebno nastaviti aktivnosti na pracenju
realizacije preporuke

2 _Potrebno je nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

P 1 DR- Djelimiéno realizovana Potrebno je nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

P 2 UFR - U fazi realizacije Potrebno je nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

P 3 R- Realizovana Nije potrebno nastaviti aktivnosti na pracenju
realizacije preporuke

P 4 Potrebno je nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

P S Potrebno je nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

P 6 R- Realizovana Nije potrebno nastaviti aktivnosti na pracenju
realizacije preporuke

P 7 UFR - U fazi realizacije Potrebno je nastaviti sa pra¢enjem realizacije preporuke

P8 _Potrebno je nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

P9 R -Realizovana Nije potrebno nastaviti aktivnosti na pracenju
realizacije preporuke

P 10 R- Realizovana Nije potrebno nastaviti aktivnosti na pracenju
realizacije preporuke

P11 R- Realizovana Nije potrebno nastaviti aktivnosti na pracenju
realizacije preporuke

Shodno navedenom, konstatuje se da je nakon prve kontrole realizacije preporuka
utvrdena potreba za daljim pracenjem realizacije 7 (sedam) preporuka.

Generalni zakljucak Kolegijuma DRI:

Nadlezni Kolegijum DRI zakljucio je da je Ljekarska komora u izvjeStajnom periodu od
usvajanja IzvjeStaja DRI (6. 10. 2025. godine) do dostavljanja prvog IzvjesStaja o realizaciji
preporuka (9. 4. 2026. godine), realizovala 6 (Sest) od ukupno 13 (trinaest) datih
preporuka, dok 7 (sedam) preporuka zahtijevaju dalje pracenje, i to: 1 (jedna) preporuka
djelimi¢no realizovana, 2 ( dvije) preporuke su u fazi realizacije, 4 (Cetiri) preporuke
nijesu realizovane.

S tim u vezi, a u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije
preporuka DRI, zakljucak Kolegijuma je da:

e Ljekarska komora za 7 (sedam) preporuka koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke
br. F2, P1, P2, P4, P5, P7, P8) dostavi dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja,
kao i novi IzvjeStaj o realizaciji preporuka najkasnije 31. januara 2027. godine.

IzvjeStaj o realizaciji preporuka DRI ¢e se dostaviti subjeku revizije kao i objaviti na web
stranici DRI. U prilogu Izvje§taja o realizaciji preporuka DRI dat je Obrazac 5: IzvjeStaj
o realizaciji preporuka subjekta revizije, saCinjen putem aplikacije DRI za pracenje
preporuka (Registar preporuka).

Rukovodilac Kolegijuma DRI

Sinisa Cadenovi¢, predsjednik Senata DRI
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Obrazac 5 - IzvjeStaj DRI o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

LIJEKARSKA KOMORA CRNE GORE

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

DR ZANKA CEROVIC, PREDSJEDNICA LJEKARSKE KOMORE

Vrsta revizije

FINANSIJSKA REVIZIJA I REVIZIJA PRAVILNOSTI

Obuhvacen

period revizijom

2024. GODINA

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon, e-

adresa)

[VANKA VUKOTIC, SEKRETAR LJEKARSKE KOMORE CRNE GORE

e-mail: sekretar@ljekarskakomora.me

telefon: 069/344-656

DRI broj (konac¢nog)

izvjeStaja o reviziji :

03-035/25-1304-28

Zavodni broj Akcionog
plana za realizaciju
preporuka iz izvjeStaja o

realizaciji

1423/4 od 7.11.2025. godine

Datum usvajanja
(konacnog) izvjesStaja o
reviziji :

06.0KTOBAR 2025. GODINE

Mjesto

[PODGORICA

Rok za dostavu Akcionog

plana za realizaciju
preporuka

07. NOVEMBAR 2025. GODINE

Datum dostave Akcionog

plana za realizaciju
preporuka:

07. NOVEMBAR 2025. GODINE

Rrok za dostavu
dopunjenog Akcionog

plana za realizaciju
preporuka

Datum dostave
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:3

Krajnji rok za dostavu
izvjeStaja o realizaciji
preporuka iz izvjeStaja o

reviziji

(¢l. 15. Zakona o DRI)

07. APRIL 2026 GODINE

Zavodni broj IzvjesStaja o

realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

431 od 9.4.2026. godine

Datum dostave IzvjeStaja
o realizaciji preporuka iz

izvjeStaja o reviziji:

9.4.2026.godine

Nadlezni sektor

SEKTOR III

Odjeljenje

Zavodni broj izvjesStaja o
realizaciji preporuka

Revizorski tim

VESELIN MILOVIC, RUKOVODILAC ODJELJENJA, TATJANA
BLAGOJEVIC , DRZAVNA REVIZORKA, TANJA CETKOVIC,
SARADNICA DRZAVNOG REVIZORA

Datum dostave izvjesStaja

o realizaciji preporuka
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mailto:sekretar@ljekarskakomora.me

Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o

(1) @ @) 4) ©) ©)
F1 Ljekarska komora treba da ILjekarska komora ¢e postupiti u o . . Ljekarska komora Crne Gore je postupila u skladu sa datom RegilizrEn
lprihode iskazuje u obracunskom [skladu sa datom preporukom. Nosioci aktivnosti: preporukom, u okviru predvidenog roka, preduzimajuci sve
Iperiodu [Prihodi ¢e se iskazivati u neophodne aktivnosti u cilju njenog potpunog izvr§enja.
lu kojem su nastali, u skladu sa  |obracunskom periodu u kojem su Finansijski izvjeStaji (Bilans stanja i Bilans uspjeha) bice
[racunovodstvenim nacelom nastali, u skladu sa Oviascena dostavljeni po okoncanju zakonom propisane procedure njihove
vremenskog razgranicenja i racunovodstvenim nacelom N .._[predaje nadleznom poreskom organu, pri ¢emu je krajnji rok za

. O racunovodstvena agencija s X
odredbama MRS 1 — Prezentacija [vremenskog razgranicenja i I iekarske k c podnos§enje istih 24.04.2026. godine.
. e . , jekarske komore Crne A . o L .
1. finansijskih izvjeStaja. Imajuci u [odredbama MRS 1 — Prezentacija Imajuci u vidu navedeno, a u cilju dostavljanja kompletne i
. o J . Gore. - . g S
vidu da Komora, kao organizacija [finansijskih izvjeStaja. Pasivna verifikovane dokumentacije, molimo za produzenje roka.
sa vremenska razgranicenja koristice se
javnopravnim ovlascenjima, nije [iskljucivo za unaprijed naplacene N =
obveznik poreza na dobit za liznose koji se odnose na naredne Rok za realizaciju
prihode lobracunske periode, dok ce se aktivnosti:
ostvarene iz obavljanja osnovne [nerasporedena dobit iz prethodnih
djelatnosti, pasivna vremenska lgodina iskazivati u okviru kapitala.
[razgranicenja treba koristiti 31.12.2025. Ocjena drzavnog
liskljucivo za unaprijed naplacene revizora:
liznose )
koji se odnose na naredne
obracunske periode, dok se
nerasporedena Rok za
dobit iz prethodnih godina treba izvjeStavanje DRI:
liskazivati u okviru kapitala.
Obrazlozenje subjekta revizije:

(7) Ljekarska komora Crne Gore je postupila u skladu sa datom preporukom, u okviru predvidenog roka, preduzimajuci sve neophodne aktivnosti u cilju njenog potpunog izvrs§enja.
Finansijski izvjestaji (Bilans stanja i Bilans uspjeha) bic¢e dostavljeni po okon¢anju zakonom propisane procedure njihove predaje nadleznom poreskom organu, pri ¢emu je krajnji rok za
podnosenje istih 24.04.2026. godine.

Imajuci u vidu navedeno, a u cilju dostavljanja kompletne i verifikovane dokumentacije, molimo za produzenje roka.
Dostavljena dokumentacija:

®)

Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je postupio po datoj preporuci. Uvidom u finansijske izvjeStaje objavljene na sajtu nadleznog poreskog organa utvrdeno je da su
©)

evidentiranja izvrSena u skladu sa rac¢unovodstvenim nacelom vremenskog razgranicenja i odredbama MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvjeStaja. Preporuka se ocjenjuje kao realizovana.”
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @) ©) ) ©) (6)
F2 Komora treba da u svojoj Ljekarska komora ¢e postupiti u o . . Ocjena
glavnoj knjizi uspostaviti sistem  [skladu sa datom preporukom. U Nosioci aktivnosti: .
. Py . subjekta
zaduzenja iglavnoj knjizi bice uspostavljen o
po ¢lanovima radi preciznog sistem zaduzenja po ¢lanovima radi HEPA[EE
pracenja naplate ¢lanarina i [preciznog pracenja naplate clanarina Oviascena
priznavanja i pravilnog priznavanja prihoda. lacunovodstvena agenciia
prihoda kao i da izvrsi popis [Takode, Komora ce izvrsiti popis Lickarske komore Cgirne J
2. potrazivanja na dan 31.12., u [potrazivanja na dan 31.12., u skladu Cgore
skladu sa sa Zakonom o rac¢unovodstvu, radi )
Zakonom o rac¢unovodstvu u cilju |njihovog istinitog i fer iskazivanja u
njihovog istinitog iskazivanja u finansijskim izvjeStajima N =
finansijskim izvjeStajima. Rok za realizaciju
aktivnosti:
31.12.2026. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7)
Dostavljena dokumentacija:
)
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije nije realizovao preporuku. Iz dostavljenog izjaSnjenja proizilazi da ¢e preduzeti aktivnosti na
) realizovanju preporuke.

Strana 5



Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @ ©) @ ©) ©)
P1 Potrebno je da Komora . Ljekarska komora Crne Gore ce, u o . . [Preporuka P1 — realizovana Ocjena
luspostavi azuran registar clanova [skladu sa datim preporukama, Nosioci aktivnosti: U cilju unapredenja finansijskog upravljanja i povecanja .
. . . . . . . subjekta
sa preduzeti aktivnosti na transparentnosti poslovanja, Ljekarska komora Crne Gore je o
evidencijom uplata, kao i da luspostavljanju sveobuhvatne implementirala savremeni racunarski program ,Abakus®. ECMIZLIEE
uspost.avi gnialiti.éku evidenciju analitif‘:ke (lavidencije prihoda i_ Oviascena Komora trenu_tno posjeduje elekt‘ror.lski imenik ¢lanova, koji Realizovano
[potrazivanja i prihoda po osnovu [potrazivanja po osnovu ¢lanarina, racunovodstvena a enci‘apredstavl_]a kljuénu osnovu za primjenu navedenog racunarskog
Clanarina, naknada za upis u naknada za upis u registar, . & J programa. Izazov s kojim se susrecemo proizilazi iz ¢injenice da je
. . . L. i - Lo . . |Ljekarske komore Crne |: o . . - ..
3. registar, izdavanje i obnavljanje |izdavanje i obnavljanje licenci, kao i . . imenik clanova formiran tek 2023. godine, §to zahtijeva
. - . o . . o Gore i Sekretar Ljekarske| . oo L e I )
licenci i drugih naknada, u cilju |drugih pripadajuéih naknada. U tu sistematsko azuriranje i verifikaciju ¢lanstva pa ¢e se kroz proces
. . . R, B lkomore Crne Gore . . i . - R
obezbjedenja transparentne i svrhu izvrSice se azuriranje lobnove licence koji je u toku otkloniti penzionisani ¢lanovi koji ne
efikasne kontrole obracuna i [postojeceg imenika ¢lanova i N = zele obnovu licence, kao i preminuli ¢lanovi, ¢ime ¢e se imenik
naplate. implementacija odgovarajuceg Rok za realizaciju |jodatno ogistiti i osigurati njegova taénost.
softverskog rjesenja radi osiguranja |aktivnosti: [Paralelno s tim, od softverskih inzenjera o¢ekujemo
tacnosti, preglednosti i efikasnosti implementaciju rjeSenja koja ¢e omoguciti napredniju analiticku
finansijskog pracenja. evidenciju i pracenje transakcija. To je narocito znacajno jer
07.04.2026. racune za ¢lanarine upucujemo glgnovlmg, dok upIE}te vrse Ocjena drzavnog
zdravstvene ustanove, ukljucujudi i slucajeve kada ¢lan podnese . )
zahtjev za neku od usluga kao fizicko lice, a racun koji mu je izdat revizora:
kasnije bude izmiren od strane zdravstvene ustanove. Ovi procesi
su trenutno u aktivnoj fazi optimizacije, s ciljem da se obezbijedi
Rok za . . o e R
efikasno, precizno i transparentno pracenje ¢lanstva i finansijskih
izvjestavanje DRI: |tokova.
DR-djelimi¢éno
realizovana
Obrazlozenje subjekta revizije:
)
Dostavljena dokumentacija:
®) Kao dokaz prednje navedenog dostavljamo Vam: kartica konta Nada Grbovi¢ i rac¢un izlaza Nada Grbovié, kartica konta Vesna Jovanovic¢ i racun izlaza Vesna
p ] g J
Jovanovic,
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je preduzeo aktivnosti na realizaciji preporuke kroz implementaciju racunarskog programa i uspostavljanje
9) elektronskog imenika ¢lanova. Medutim, imajucéi u vidu da je proces azuriranja registra ¢lanova i uspostavljanja potpune analitic¢ke evidencije potrazivanja i

prihoda jos§ uvijek u toku, preporuka se ocjenjuje kao djelimi¢no realizovana.

Strana 6




Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @ @) ) ©) ©)
P2 Nadzorni odbor Ljekarske ILjekarska komora Crne Gore ce . . X Ocjena
[komore treba redovno da vrsi postupiti u skladu sa datom Nosioci aktivnosti: Skupstina Ljekarska komora Crne Gore bila je uredno zakazana bickt
[kontrolu preporukom, te ¢e u cilju za 27.03.2026. godine, pri ¢emu je Sesta tacka dnevnog reda St .J? a
finansijskog i drugog poslovanja  [unapredenja sistema upravljanja i obuhvatala pitanje imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora. ECMIZLIEE
Komore i najmanje dva puta kontrole finansijskog poslovanja - p Medutim, predmetna sjednica nije odrzana usljed nedostatka U toku
. I . . Skupstina Ljekarske S L. o e
godiSnje podnosi izvjeStaje Skupstina Ljekarska komore Crne komore Crne Gore kvoruma, §to je onemogucilo donoSenje planiranih odluka.
ISkupstini, kontroliSe zavr§ni Gore donijeti odluku o imenovanju Nova sjednica SkupsStine zakazana je za 17.04.2026. godine, kada
4. racun INadzornog odbora. Ce se navedena tacka ponovo razmatrati i oéekuje se njena
Komore za proteklu kalendarsku konacna realizacija.
codinu i predlaze Skupstini [Uzimajuci u obzir objektivne okolnosti koje su uticale na
njegovo N = odlaganje, molimo za produzenje roka za realizaciju ove
lusvajanje, i obavlja druge Rok za realizaciju [preporuke.
nadleznosti definisane Statutom aktivnosti:
(Clan 63).
07.04.2026. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7)
Dostavljena dokumentacija:
8) Poziv za sjednicu Skupstine LIKCG broj 297 od 16.03.2026. godine
Poziv za sjednicu Skupstine LJKCG broj 415 od 06.04.2026. godine
Komentar drzavnog revizora:Subjekt revizije je preduzeo aktivnosti na realizaciji preporuke kroz zakazivanje sjednice Skupstine na kojoj je planirano imenovanje
9) ¢lanova Nadzornog odbora. Kako sjednica nije odrzana zbog nedostatka kvoruma, a nova sjednica je zakazana, preporuka se ocjenjuje kao u fazi realizacije.
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Tacka Preporuka Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza DRI subjekta revizije **
(1) @) @) 4) ©) ©)
P3 Ljekarska komora Ljekarska komora Crne Gore ¢e o . . U cilju realizacije preporuka koje se odnose na uspostavljanje sistema finansijskog Ocjena
treba da uspostaviti postupiti u skladu sa datom Nosioci aktivnosti: \ypravljanja i kontrola (preporuka P3), kao i obezbjedivanje da svaka faktura bude .
. . . S - . . L . . subjekta
sistem finansijskog preporukom, pri ¢emu ce potpisana od najmanje jednog odgovornog lica (preporuka P9) Ljekarska komora o
lupravljanja i kontrola krozjnadlezni organ, primjenom Crne Gore donijela je jedinstveni interni akt u formi odluke. HEvIZA I
dogoéer{je internih akata propisam? p.rocedure,'donijeti [zvrsni odbor Liekarske Naime,' pr'epf)rukama je bilo predyidf:nf) da Kpmora uspgstavi si'stem ﬁnanﬁijskog Realizovano
[kojima ce se odgovarajuce normativne akte IemeT G G lupravljanja i kontrola kroz donoSenje internih akata kojima se jasno definiSu
jasno definisati procedure [kojima ce se detaljno regulisati Skupstina Lj ekarsi{e procedure i nadleznosti izvr§ilaca, kao i da se obezbijedi da svaka faktura bude
5 i nadleznosti izvrSilaca u [procedure i nadleznosti lemete Che Gaie potpisana od strane najmanje jednog ovlascenog lica.
skladu sa vazecim izvrsilaca, sa ciljem [Postupajuci po navedenom, donijeta je odluka kojom je detaljno uredena procedura
propisima i dobrim luspostavljanja efikasnog i kontrole i odobravanja finansijske dokumentacije.
praksama. transparentnog sistema . -, Razlog za dono§enje jedinstvenog akta, kojim su obuhvacene obje preporuke, ogleda
finansijskog upravljanja i IRpls Z el e se u njihovoj medusobnoj povezanosti i potrebi da se finansijsko upravljanje i
jskog upravijanj . . J ] ] P P j pravijanj
kontrole. aktivnosti: kontrola urede na cjelovit i funkcionalan nacin, bez dono$enja vise parcijalnih
dokumenata.
Odluku je donijela predsjednica Komore, imajuci u vidu sljedece okolnosti:
07.04.2026. * organizaciona struktura i obim poslovanja Komore karakteriSu se relativno malim Ocjena drzavnog
brojem dobavljaca i ograni¢enim obimom finansijskih transakcija; mevlaera:
* u praksi, ovlascéenje za izvrSenje placanja ima predsjednica Komore, §to dodatno
opravdava operativno dono$enje akta na ovom nivou;
ik =2 * vazecim Statutom Komore jasno su definisani finansijski limiti i nadleznosti
izviestavanje DRI: [0T83na, prema kojima:
viestavanje * |O predsjednica Komore odlucuje o raspolaganju sredstvima do iznosa od 5.000
eura,
O Izvr$ni odbor do iznosa od 15.000 eura,
O dok za iznose preko 15.000 eura odlucuje Skupstina;
» predmetna odluka ne ureduje raspolaganje sredstvima u smislu preuzimanja
finansijskih obaveza, veé propisuje internu kontrolnu proceduru, §to je u domenu
operativnog upravljanja i svakodnevnog funkcionisanja Komore.
Imajuci u vidu navedeno, donosenje odluke od strane predsjednice predstavlja
racionalno, efikasno i pravno utemeljeno rjesenje.
Obrazlozenje subjekta revizije:
)
Dostavljena dokumentacija:
®) Odluka o finansijskoj kontroli i upravljanju u Ljekarskoj komori Crne Gore broj 385 od 31.3.2026. godine
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je postupio po datoj preporuci donoSenjem internog akta kojim su definisane procedure kontrole i odobravanja
9) finansijske dokumentacije, kao i nadleznosti odgovornih lica u okviru sistema finansijskog upravljanja i kontrola. Preporuka se ocjenjuje kao realizovana.
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Tacka

Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @) ©) ) ©) (6)
P4 Ljekarska komora je duzna da [Ljekarska komora ¢e postupiti u o . . Ocjena
vrsi potpun i uskladen popis skladu sa datim preporukama. Nosioci aktivnosti: .
. . . subjekta
nepokretne i pokretne imovine, o
finansijskih sredstava, EVIPAY[ES
potrazivanja i Oviascena
obaveza, obezbijedi uskladivanje - ..
- . racunovodstvena agencija
lknjigovodstvenog i stvarnog .
6 tani Ljekarske komore Crne
stanja, o Gore; Komisija za popis
obrazlozi eventualne razlike i .
S . B Ljekarske komore Crne
izvjeStaj dostavi IzvrSnom odboru. Gore
Rok za realizaciju
aktivnosti:
31.12.2026. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
u
Dostavljena dokumentacija:
®)
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije nije realizovao preporuku. Iz dostavljenog izjaSnjenja proizilazi da ¢e aktivnosti na uspostavljanju potpunog i
©)

uskladenog popisa imovine, potrazivanja i obaveza biti preduzete u narednom periodu.
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @) ©) ) ©) (6)
PS5 Komora treba da osigura Ljekarska komora Crne Gore ¢e o . . Ocjena
donoSenje odluke nadleznog postupiti u skladu sa datom Nosioci aktivnosti: .
S i L. subjekta
organa preporukom, pri ¢emu ce nadlezni o
lupravljanja kojom ce se organ donijeti odgovarajuce EVIPAY[ES
transparentno i nedvosmisleno normativne akte kojima ce se — -
PR . P . Nadlezni organ Ljekarske
lutvrditi nacin [precizno regulisati nacin raspodjele komore Crne Gore:
raspodjele nerasporedene dobiti. Unerasporedene dobiti, u skladu sa Oviascena :
7 slucaju da se dio dobiti planira lvaze¢im propisima Komore. N ..
o . L. racunovodstvena agencija
prenijeti na obaveze (rezervisanja i Lickarske komore Crne
dr.), odluka mora biti zasnovana d]ore
na vazec¢im internim aktima i - . —
odgovarajuce dokumentovana. Rok za realizaciju
aktivnosti:
31.12.2026. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
u
Dostavljena dokumentacija:
®)
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije nije realizovao preporuku. 1z dostavljenog izjaSnjenja proizilazi da ¢e nadlezni organ u narednom periodu donijeti akte
9 kojima ce se urediti nacin rasporedivanja dobiti (viSka prihoda) i rezervisanja.
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Tacka

Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
) @ ©) ) ©) ©)
P6 Subjekt revizije treba na kraju [Ljekarska komora ¢e u potpunosti Sve aktivnosti predvidene ovom preporukom su blagovremeno Ocicna
i iUTai iti i ; Nosioci aktivnosti: 5 ; Seéi isaii i J
Iposlovne godine da izvrsi [postupiti po preporuci. Na kraju sprovedene, uz postovanje vazecih propisa i internih procedura, biekt
lusaglaSavanja obaveza sa poslovne godine izvrsice Cime je obezbijedeno njeno potpuno izvrSenje. St AJ? &
dobavljac¢ima u cilju istinitog i usaglasavanje obaveza sa EVIPAY[ES
f)bjekfcivn(_)g - fiobgvljgéima, kako bi se Aobez‘bijedilo Oviascena Realizovano
iskazivanja obaveza u popisnim listinito i objektivno iskazivanje - .
. . b . S racunovodstvena agencija
listama, poslovnim knjigama i lobaveza u popisnim listama, .
. P P . - e . Ljekarske komore Crne
8 finansijskim izvjestajima. poslovnim knjigama i finansijskim Core
lizvjeStajima. :
Rok za realizaciju
aktivnosti:
31.12.2025. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
R-Realizovana
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7
Dostavljena dokumentacija:
8) Izvod otvorenih stavki:
. Deponija doo — Podgorica
. Elektroprivreda Crne Gore AD — Niksic¢
. Cistoéa doo — Podgorica
. Crnogorski Telekom AD - Podgorica
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je postupio po datoj preporuci. Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da je izvr§eno usaglasavanje obaveza
©)

sa dobavljac¢ima na kraju poslovne godine. Preporuka se ocjenjuje kao realizovana
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @ @) ) ©) ©)
P7 Komora treba da izvrsi ILjekarska komora ¢e postupiti u . . X Ocjena
uskladivanje stanja na poreskoj [skladu sa preporukom. Bice izvrseno|Nosioci aktivnosti: .
[kartici (porezi luskladivanje stanja na poreskoj sul:.)J(-::‘kta
i doprinosi na licna primanja) sa [kartici (porezi i doprinosi na licna ECMIZLIEE
stanjem u knjigovodstvenoj [primanja) sa knjigovodstvenom Oviasc
evidenciji kako bi se pravilno evidencijom, kako bi se sve uplate viascena .
S : A racunovodstvena agencija
razvrstale uplate i izbeglo pravilno razvrstale i izbjeglo Lickarske k C
- . - . jekarske komore Crne
9 obracunavanje kamata na obracunavanje kamata na Gore
liskazana dugovanja. Takode evidentirana dugovanja. Takode,
Komora treba Komora ce sprovesti analizu
da izvrsiti analizu obracunatih obracunatih kamata na poreskoj N =
lkamata na poreskoj katici i kartici i preduzeti odgovarajuce Rok za realizaciju
preduzme laktivnosti u cilju njihovog aktivnosti:
laktivnosti za njihovo smanjivanje. [smanjenja.
Ljekal.r'ska komoraje 08: 10.2025. 31.12.2026. Ocjena drzavnog
podnijela zahtjev za otpis duga i X
pripadajuce kamate po osnovu revizora:
poreza i doprinosa zbog zastarjelosti.
[Rok realizacije ovog zahtjeva ne
zavisi od Komore, ved iskljudivo od ~ [ROkK za
toga kada ce Poreska uprava izvjeStavanje DRI:
sprovesti svoje aktivnosti i donijeti
rjeSenje. Nakon §to postupak bude
lokoncan, Komora ce izvrsiti sva
potrebna uskladivanja u
levidencijama i o tome obavijestiti
revizorski tim.
Obrazlozenje subjekta revizije:
u
Dostavljena dokumentacija:
®)
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je preduzeo aktivnosti na realizaciji preporuke podnosSenjem zahtjeva za otpis duga i pripadajuc¢ih kamata po osnovu
9) poreza i doprinosa. Kako postupak pred nadleznim poreskim organom jo$§ nije okonc¢an, a uskladivanje evidencija nije u potpunosti izvr§eno, preporuka se ocjenjuje

kao djelimi¢no realizovana.
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Tacka

Planirane aktivnosti

Preporuka DRI Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @) ©) ) ©) (6)
P8 Preporucuje se da Komora o . . Ocicna
izvrsi aktuarsko vrednovanje Ljekarska komora Crne Gore ce Nosioci aktivnosti: i Kt
buducih postupiti u skladu sa datom St AJ? &
obaveza po osnovu naknada [preporukom HEPA[EE
zaposlenima, te na osnovu Predsjednica Ljekarske
rezultata
~ . . . lkomore Crne Gore;
obracuna formira rezervisanja u Oviascena
10. skladu sa MRS 19. N .
racunovodstvena agencija
Ljekarske komore Crne
Gore.
Rok za realizaciju
aktivnosti:
31.12.2026. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7)
Dostavljena dokumentacija:
®)
Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije nije realizovao preporuku. Iz dostavljenog izjaSnjenja proizilazi da ¢e aktivnosti na aktuarskom vrednovanju
)

buduéih obaveza po osnovu naknada zaposlenima i formiranju rezervisanja u skladu sa MRS 19 biti preduzete u narednom periodu.

Strana 13



Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1 @ ®) “) ©) ©)
IP9 Ljekarska komora treba da [Ljekarska komora Crne Gore ce L lU cilju realizacije preporuka koje se odnose na uspostavljanje sistema Ocjena
obezbijedi da svaka faktura lpostupiti u skladu sa datom Nosioci finansijskog upravljanja i kontrola (preporuka P3), kao i obezbjedivanje da .
bude preporukom, te ée u tom cilju azurirati|2ktivnosti: svaka faktura bude potpisana od najmanje jednog odgovornog lica Su}?J (?}{ta
potpisana od najmanje jednog [postojece ili donijeti nove normativne (preporuka P9) Ljekarska komora Crne Gore donijela je jedinstveni interni|F€VIZi€:
lodgovornog lica, te da azurira  |akte kojima ce se jasno definisati Nadlezniorgan lakt u formi odluke. Realizovano
interne trazene procedure, sa posebnim Iiekarske k INaime, preporukama je bilo predvideno da Komora uspostavi sistem
.. . R jekarske komore | . e B . .
procedure radi jasnog fokusom na precizno utvrdivanje Crne Gore: finansijskog upravljanja i kontrola kroz donoSenje internih akata kojima
11 definisanja nadleznosti i lodgovornosti u procesu odobravanja i Predsje dni’ca se jasno definiSu procedure i nadleznosti izvrsilaca, kao i da se obezbijedi
lodgovornosti u placanja faktura. Iiekarske k da svaka faktura bude potpisana od strane najmanje jednog ovlaséenog
. jekarske komore |
[procesu odobravanja. Crne Gore lica.
- Postupajuci po navedenom, donijeta je odluka kojom je detaljno uredena
Rok za lprocedura kontrole i odobravanja finansijske dokumentacije.
realizaciju Razlog za donosenje jedinstvenog akta, kojim su obuhvacene obje
aktivnosti: Ipreporuke, ogleda se u njihovoj medusobnoj povezanosti i potrebi da se
finansijsko upravljanje i kontrola urede na cjelovit i funkcionalan nacin,
07.04.2026. [bez dono§enja viSe parcijalnih dokumenata. . _
Odluku je donijela predsjednica Komore, imajuci u vidu sljedece OCJ,ena drzavnog
lokolnosti: revizora:
eorganizaciona struktura i obim poslovanja Komore karakteri§u se
relativno malim brojem dobavlja¢a i ograni¢enim obimom finansijskih
Rok za transakcija;
izvjesStavanje *u praksi, ovlascenje za izvrSenje placanja ima predsjednica Komore, §to
DRI: dodatno opravdava operativno dono§enje akta na ovom nivou;
evazeéim Statutom Komore jasno su definisani finansijski limiti i
nadleznosti organa, prema kojima:
predsjednica Komore odlucuje o raspolaganju sredstvima do iznosa od
5.000 eura,
lolzvrsni odbor do iznosa od 15.000 eura,
lo dok za iznose preko 15.000 eura odlucuje Skupstina;
* predmetna odluka ne ureduje raspolaganje sredstvima u smislu
[preuzimanja finansijskih obaveza, ve¢ propisuje internu kontrolnu
[proceduru, §to je u domenu operativnog upravljanja i svakodnevnog
funkcionisanja Komore.
Imajudéi u vidu navedeno, donosenje odluke od strane predsjednice
redstavlja racionalno, efikasno i pravno utemeljeno rjeSenje.
Obrazlozenje subjekta revizije:
)
Dostavljena dokumentacija:
8) Odluka o finansijskoj kontroli i upravljanju u Ljekarskoj komori Crne Gore broj 385 od 31.3.2026. godine
©) Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je postupio po datoj preporuci donoSenjem internog akta kojim su definisane procedure kontrole i odobravanja finansijske dokumentacije,

ukljucujuci obavezu ovjeravanja faktura od strane odgovornog lica i nadleznosti u procesu odobravanja. Preporuka se ocjenjuje kao realizovana
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status
nalaza subjekta revizije o
1) @ @) ) ©) ©)
P10 Subjekt revizije treba da u ILjekarska komora ¢e postupiti po o . . Ocjena
ffinansijskim izvjeStajima tro§kove |preporuci. U finansijskim Nosioci aktivnosti: Ljekarska komora Crne Gore je postupila u skladu sa datom .
oo . . s R B : . . . S subjekta
oprinosa za PIO jasno izdvoji i lizvjeStajima tro§kovi doprinosa za preporukom, u okviru predvidenog roka, preduzimajuci sve o
Iprikaze na poziciji 215 u skladu sa[PIO bice jasno izdvojeni i prikazani neophodne aktivnosti u cilju njenog potpunog izvrsenja. HevIAlEs
Pravilnikom, kako bi se na poziciji 215, u skladu sa Oviascena Finansijski izvjeStaji (Bilans stanja i Bilans uspjeha) bice Relizovano
obezbijedila konzistentnost i [Pravilnikom, kako bi se obezbijedila - .._|dostavljeni po okon¢anju zakonom propisane procedure njihove
. X . . racunovodstvena agencija . - o . .
luporedivost konzistentnost i uporedivost Lickarske komore Crne predaje nadleznom poreskom organu, pri ¢emu je krajnji rok za
12. finansijskih podataka. finansijskih podataka d]ore podnosenje istih 24.04.2026. godine.
: Imajuci u vidu navedeno, a u cilju dostavljanja kompletne i
verifikovane dokumentacije, molimo za produzenje roka.
Rok za realizaciju
aktivnosti:
31.12.2025. Ocjena drzavnog
revizora:
Rok za
izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7
Dostavljena dokumentacija: Finansijski izvjeStaji za 2025.
®)
Komentar drzavnog revizora: Uvidom u finansijske izvjeStaje utvrdeno je da su troSkovi doprinosa za PIO prikazani odvojeno na poziciji 215, u skladu sa
9) Pravilnikom. Preporuka se ocjenjuje kao realizovana.
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktivnosti Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status

nalaza subjekta revizije o
1 @ @) ) ©) ©)
P11 Preporucuje se da Komora u [Komora c¢e postupiti u skladu sa . . . Ocjena
saradnji sa pravnim zastupnicima [datom preporukom i u tom cilju Nosioci aktivnosti: Preporuka je u potpunosti sprovedena. Pravni zastupnici su .
lizvrsi preduzeti potrebne radnje zajedno sa izvrsili procjenu mogucih finansijskih posljedica sudskih sul:.)J(-::‘kta
procjenu mogucih finansijskih lopunomocenim advokatima Komore, postupaka koji se vode protiv Ljekarske komore Crne Gore. ECMIZLIEE
Iposljedica sudskih postupaka koji ukljuégju(_’:i i eventuglni anga‘iman Selretar Ljekarake Realizovano
se procenitelja, kako bi se utvrdile e c G
L o - . omore Crne Gore

Ivode protiv nje, u skladu sa imoguce finansijske posledice

SH zahtjevima Medunarodnog sudskih postupaka koji su u toku, te
racunovodstvenog standarda 37 — [da bi se u skladu sa tim izvrsilo
Rezervisanja, potencijalne lodgovarajuce rezervisanje ili
obaveze i potencijalna sredstva. lobjelodanjivanje u finansijskim N =
Na osnovu dobijenih procjena, lizvjestajima. Rok za realizaciju
potrebno je izvrsiti odgovarajuca aktivnosti:

rezervisanja ili objelodanjivanja u
finansijskim izvjestajima, kako bi
se obezbijedila istinitost i fer 07.04.2026.
prikaz

finansijskog polozaja Komore i
smanjio rizik od materijalno
pogresnog prikazivanja.

Ocjena drzavnog

revizora:

Rok za
izvjeStavanje DRI:

Obrazlozenje subjekta revizije:
)

Dostavljena dokumentacija:
8) 384-1 IzvjeStaj o procjeni predmeta za potrebe DRI - advokat Filip Boljevi¢
384-2 IzvjeStaj o procjeni predmeta za potrebe DRI - advokat Boris Vujovic¢

Komentar drzavnog revizora: Subjekt revizije je postupio po datoj preporuci. Pravni zastupnici su izvrs§ili procjenu mogucih finansijskih posljedica sudskih
9) postupaka koji se vode protiv Komore, te je dostavljena relevantna dokumentacija. Preporuka se ocjenjuje kao realizovana.

** Subjekat revizije ispunjava samo obojena polja, kolonu 3 i kolonu 4 tj polja oznac¢ena roze bojom popunjava u fazi dostave Akcionog plana, a kolonu 5, kolonu 6, polje 7 i polje 8 tj polja ozna¢ena plavom bojom u fazi dostave

izvjeStaja o realizaciji preporuka.
** Status realizacije preporuke moze biti: realizovana (R); djelimi¢no realizovana (DR); u fazi realizacije (UFR); nije realizovana (NR); nije primjenjivo (NP); drzavni revizor se nije mogao uvjeriti u status preporuke (NUS)

Strana 16



